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Una de les mancances de la gesti6 publica a Espanya és la necessitat davaluacié de les diferents
politiques. Avaluacié que és rellevant, no només per determinar-ne leficacia, sind també com a
instrument per a legitimar-les. Dins el context general, les politiques actives docupacié no en sén
una excepcié. En aquest FOCUS es presenta lavaluacié d'un dels principals programes del Servei
dOcupacié de les llles Balears: el programa VISIBLES, destinat a aturats de llarga durada, un dels
principals collectius daturats fruit de lespecial durada de la crisi iniciada el 2008,

L'analisi de les taxes dinsercié laboral dels participants del programa VISIBLES mostra valors molt
alts, que arriben al 55% dins lany posterior a la finalitzacié del programa i on més d'una quarta part
formalitza un contracte indefinit. Quan aquestes persones sén comparades amb daltres aturats amb
caracteristiques similars perd que no participaren al programa, sobserva que participar-hi augmenta
la inserci6 laboral entre 10 i 20 punts percentuals. Aquests valors assenyalen lefectivitat diferencial
del programa i en refermen loportunitat amb lobjectiu daugmentar locupabilitat de les persones

desocupades.

Les dades de tancament del 2017 mostren que les
xifres datur registrat en el SOIB ja se situen per sota
de les dels mesos previs a linici de la crisi econo-
mica. Tanmateix, latur de llarga durada és encara el
doble de lexistent el 2008 i representa el 30,0%
del total de latur registrat. A més, el nombre dels
qui hi porten més de dos anys s’ha triplicat, fet que
posa de manifest la magnitud del problema, sobre-
tot per les situacions de vulnerabilitat social que du
associades.

Tanmateix, és important remarcar que a partir de
lany 2015 el ritme de reduccié interanual de latur
de llarga durada s’ha incrementat notablement, fins
al punt de ser superior al del conjunt de latur. Aixi,
si el global de latur registrat lany 2017 va caure un
11,7% respecte a lany 2016, latur de llarga durada

ho va fer en un 191%. Aquesta tendéncia de reduc-
ci6 de latur de llarga durada és, a més, molt superior
a la del conjunt dEspanya, que de mitjana el 2017
el va reduir en un 11,8% respecte de lany anterior.

Pel que fa a latur de molt llarga durada (més de
24 mesos), el pes daquest grup representa el 19,0%
del conjunt de latur de 2017; és a dir, gairebé un de
cada cinc aturats de les Balears du més de dos anys
sense treballar. Aquest darrer col-lectiu, pel temps
que du exclos del mercat laboral, és el que es troba
en una situacié més precaria i, alhora, és més com-
plicada la seva reincorporacié al mercat de treball.
També en aquest cas s’ha de recalcar la tendencia
a la baixa daquest col-lectiu iniciada el 2015 i que
el 2017 suposa un descens del 18,8% respecte del
2016.



El perfil de les persones en situacié datur de
llarga durada' és el duna persona major de 45
anys (el 70%), amb un nivell baix d'estudis (el
78,3% no ha superat lensenyament obligatori) i
que arrossega una llarga situacié d'inactivitat (el
575% no ha treballat en els darrers cinc anys).
Aixi doncs, ens trobam amb un col-lectiu amb
nivells de capital huma reduits i que, a més, pel
mateix fet de fer temps que no treballen, bona
part dels seus coneixements s’han perdut. A

Les politiques actives docupacié sén intervenci-
ons publiques adrecades a millorar locupabilitat
de les persones aturades i a promoure una mi-
llor eficiencia entre loferta i la demanda laboral.
Aquestes politiques se substantiven en diversos
serveis i programes dorientacié laboral, forma-
cié, intermediacio, foment docupacié o promo-
ci6 de lemprenedoria.

EL SOIB és el principal organ gestor de les po-
litiques actives docupacié a les llles Balears i
lany 2015 va posar en marxa un nou programa
de foment docupacié anomenat VISIBLES da-
vant la intensitat i cronicitat de latur de llarga
durada. Al final de 2017 ja shan implementat
tres promocions del programa, que han suposat

meés, i no és un fet menor, en no pocs casos ens
trobam amb situacions de manca dautoestima
com a resultat de veure’s amb dificultats per
trobar una feina. Tot plegat, la reinsercié labo-
ral daquest collectiu és complexa i requereix
mesures combinades on, a banda de procesos
dorientacié laboral i tutoritzacié intensiva, tam-
bé es fa necessari implementar politiques de
contractacié publica per facilitar gaudir de bell
nou d'experiéncies laborals.

una inversié de 18 milions d'euros amb un total
de més de 1500 beneficiaris.

El programa VISIBLES va néixer amb la inten-
ci6 de millorar locupabilitat de les persones
desocupades de més edat, amb baixos nivells
de qualificacié professional, sense accés a pres-
tacions o subsidis i que son aturats de llarga
durada.

La mesura financa durant sis mesos els costs
salarials totals que es derivin de la contractacié
daturats de llarga durada per [ Administracié lo-
cal a lambit territorial de Balears per a fer obres
o serveis dinteres general.

'Wegeu: OBSERVATORI DEL TREBALL DE LES ILLES BALEARS. Latur de llarga durada a les llles Balears: evolucié,
perfil dels desocupats i politiques actives. OTIB, octubre de 2017. (Col-leccié d'Estudis Laborals; 24).



Taula 1. Tipologia dobres i serveis dinteres general finangades pel programa VISIBLES

Millora dhabitatges

Revaloritzacié d'espais publics urbans

Transporta collectius
Serveis d utilitat collectiva | Serveis de proximitat

Gesti6 de residus i aigles

Proteccio i manteniment d'espais naturals

Control de l'energia

Promoci6 del turisme

Desenvolupament de la cultura local

Serveis doci i culturals > .
Promocio6 de 1 esport

Sector audiovisual

Cura dinfants
Serveis personalitzats | Prestacio de Serveis a domicili a persones incapacitades o majors
Suport a joves en dificultats i desarrelament social
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Paral-lelament a la contractacié temporal tots  litzat dinserci6 amb un minim de cinc acci-
els beneficiaris varen rebre el suport intensiu  ons dorientacié laboral durant i després de la
d'un técnic docupacid i mercat laboral del SOIB,  contractacié.

amb qui desenvoluparen un itinerari persona-

Grafic 1. ltinerari personalitzat d'inserci6 laboral beneficiaris programa VISIBLES
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El nombre de beneficiaris del programa VISI-  public combinada amb orientacié laboral inten-
BLES, 2015 va ser de 546 i va suposar unades-  siva i que va adrecada a les persones aturades
pesa de 6.133.680,88 € de llarga durada amb majors dificultats, a fi

dafavorir-ne la incorporacié posterior al mercat
En definitiva, el programa VISIBLES és una  de treball.
oportunitat temporal docupacié en el sector



La importancia de disposar duna feina té dife-
rents vessants. D'una banda, pel fet de parlar
daturats de llarga i molt llarga durada, tenir una
feina suposa tornar a entrar en dinamiques la-
borals. A la vegada, aquesta oportunitat laboral
suposa tornar a tenir experiencia laboral i, com
a tal, tornar a tenir accés a ladquisicié de conei-
xements informals que només saprenen en el
context laboral. Daltra banda, en alguns casos

Tal com s’ha comentat en lapartat anterior, el
programa VISIBLES sadreca a les persones que
presenten una probabilitat docupacié més bai-
xa. Es a dir, es tracta de persones en situacio
datur de llarga durada, amb baixos nivells de
qualificacié professional, amb més edat i que
tenen risc de caure en lexclusio social, ates que
no tenen accés a prestacions o subsidis.

Aixi, del total de 546 persones que es van be-
neficiar del programa VISIBLES, 331 s6n homes
i 215 dones. En termes relatius, aquestes xifres
signifiquen que el 60,6% dels participants foren
homes i el 394 % restant, dones. Si es compa-

aquesta ocupacio permet aprendre un nou ofici,
el qual millora per se la seva ocupabilitat. Final-
ment, i N0 Mmanco important, en persones que
poden patir processos de perdua dautoestima,
el fet de tornar a tenir una feina els provoca un
apoderament que els fa tornar a sentir-se Utils i
amb més felicitat, fet que es trasllada immedia-
tament a la seva actitud per cercar una feina de
manera intensiva.

ra amb la composicié per sexes del total datu-
rats del mes de desembre, es comprova que la
proporcié dhomes al programa visibles és més
alta que la mitjana, la qual se situa en el 46,6%.

Quant a la distribucié geografica, el repartiment
entre les diferents illes és més o manco igual
entre les persones del programa VISIBLES i la
resta, tal com es pot veure al grafic 2. Unicament
cal destacar una participacio lleugerament més
elevada de Menorca, Eivissai Formentera en el
programa de VISIBLES en comparacié amb la
distribucié de la resta daturats.



Grafic 2. Perfil per nacionalitat de les persones que participaren en el programa VISIBLES
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Dels dos grafics seguents es despren que el
programa Visibles s’ha centrat en els aturats es-
panyols i en els qui tenen estudis d'educacio pri-
maria, en comparacié amb el perfil més genéric
de la resta daturats. Per tant, les xifres sajusten
a lesperit del programa VISIBLES, ates que va
adrecat a les persones amb una ocupabilitat

menor, i hi destaca una participacié més inten-
sa de les persones amb estudis primaris, que
gairebé representen la meitat del programa. En
comparacié amb la resta daturats, les persones
amb educacié secundaria tenen una represen-
tacié menor.



Grafic 3. Perfil per nacionalitat de les persones que participaren en el programa VISIBLES
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Grafic 4. Perfil per nivell destudis de les persones que participaren en el programa VISIBLES
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Grafic 5. Histograma per grups d'edat
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Per edat, els participants en el programa Visibles ~ Cal recordar que el programa esta adrecat als
es concentren en la franja de més de 50 anysi  aturats de llarga durada, majors de 30 anys i
tenen una representacié de joves molt inferior.  amb dificultats per accedir al mercat laboral.

Grafic 6. Histograma per temps en situacié datur
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El temps en situacié datur també mostra una
distribucié diferent entre els participants del
programa Visibles i la resta daturats, ates que

un dels requisits per a participar en el programa
és precisament trobar-se en situacié datur de
llarga durada.

Taula 2. Comparativa de la formacié en idiomes dels participants en el programa VISIBLES i la
resta daturats.

Idioma Programa VISIBLES A}-Sl;rﬁ#s
Espanyol 777% 62,3%

Catala 70,7% 52.4%
Angles 374% 405%
Alemany 92% 93%
Frances 16,3% 1,3%

Font: SOIB i elaboracié propia

Finalment sha considerat també la formacié
en idiomes. Les persones que participaren en el
programa VISIBLES mostren una formacié en

Lobjectiu principal de la politica activa docupa-
ci6 objecte daquest estudi és afavorir la incorpo-
raci6 dels aturats que hi participen en el mercat
laboral. Per tant, una manera de quantificar lim-
pacte que ha tingut el programa és mitjangant

els idiomes oficials de les Illes més alta que la
resta, mentre que en els idiomes estrangers les
ratios sén semblants.

les taxes dinsercié. Aixo significa el percentat-
ge de persones que formalitza un contracte de
treball transcorregut un cert temps d'enca que
finalitza la participaci6 en el programa.

Taula 3. Taxes dinserci6 laboral del programa VISIBLES

Temps transcorregut des de la
finalitzacié del programa

6 mesos 12 mesos
Qualque contracte 2985% 5513%
Durada del - o o
. Almanco 30 dies de contracte 1557% 3388%
contracte obtingut
Un contracte indefinit 15,02% 2784%

Font: SOIB i elaboracié propia

El quadre 3 presenta les taxes dinsercié del
programa VISIBLES en dos horitzons de temps
diferent i a més atenent també la qualitat en
termes de durada del contracte. Aixi, gairebé un
30% dels participants formalitzaren algun con-

tracte mig any després del programa. Cal recor-
dar que el perfil daquestes persones és el dun
aturat de llarga durada, dedat superior a la mit-
jana i amb un nivell de qualificacié professional
baix. Per tant, tot i les dificultats docupabilitat



que aixo implica, tres de cada deu participants
signa un contracte sols sis mesos després del
programa. Si s'estén el seguiment realitzat a
un any dhaver acabat, aleshores aquest per-
centatge es dobla i aixi més de la meitat dels
participants ha registrat algun contracte, con-
cretament el 55,1%. Aquests xifres ja ofereixen
una visié de limpacte positiu que ha suposat
aquesta politica activa sobre locupabilitat dels
beneficiaris de la mesura.

Ara bé, la quantificacioé dels resultats del pro-
grama no s’hauria de limitar a les taxes docupa-
bilitat en sentit estricte, és a dir, en si la persona
aturada ha entrat en algun moment al mercat

Els resultats exposats en lapartat anterior dei-
xen palés que els participants, un col-lectiu es-
pecialment vulnerable, presenten unes taxes
dinsercié laboral elevades. Una mostra daixo
és el fet que més de la meitat hagin formalitzat
un contracte laboral dins lany segUent a haver
fet el programa, tal com s’ha comentat anteri-
orment. Ara bé, per a poder avaluar propiament
labast daquesta politica activa docupacio i, a
més, contextualitzar els resultats, no és sufici-
ent el calcul aillat de les taxes dinserci6 dels
participants.

de treball, sind que a més cal recollir com ha
sortit de la situacié datur. Aixi, també s’han cal-
culat les taxes dinsercié laboral per als casos
en que la contractacié ha estat superior als 30
dies i per als contractes indefinits. Un 156%
dels participants ha trobat feina més d'un mes
dins els sis mesos després de la participacié en
el programa. Poc més del 15% han signat un
contracte indefinit en aquest mateix periode.
Aquests percentatges practicament es doblen
si savaluen els resultats dins els 12 mesos se-
guents a la finalitzacié. Un 27,8% dels partici-
pants té un contracte indefinit un any després
del programa i més d'un terg registra una suma
de contractes per més de 30 dies.

L'avaluacié d'una politica publica com és el pro-
grama VISIBLES exigeix aillar lefecte de les
mesures preses sobre els participants daltres
efectes que pugui haver-hi diferents i indepen-
dents. En altres paraules, hom podria pensar
que les taxes dinsercié laboral aconseguides
pels participants s’haurien donat malgrat no
s’hagués participat en el programa. En aquest
apartat es veura que aixo no és aixi i que el pro-
grama VISIBLES ha incidit de forma positiva i
significativa en locupabilitat dels participants.



En general, lavaluacié de les politiques publi-
ques permet quantificar limpacte que tenen
els programes publics i calibrar la millora que
representen per als ciutadans. La metodologia
que s’ha de sequir per a aquests tipus d'estu-
dis,emmarcats en les ciencies socials, ha de ser
necessariament diferent a les de les ciéncies
fisiques o enginyeria, les quals permeten repli-
car els experiments o bé realitzar estudis amb
mostres de doble cec. Aquestes opcions solen
ser rebutjades en lavaluacié de politiques puU-
bliques bé sigui per motius étics o bé per la im-
possibilitat d'una replica exacta de lexperiment.
En el cas particular del programa VISIBLES es
donen simultaniament els dos impediments.
No resultaria moralment acceptable excloure
de forma intencionada una persona d'una accié
que la podria beneficiar Unicament per motius
estadistics. Les condicions personals i lentorn
economic canvien de forma que és impossible
repetir la mesura amb les mateixes variables
dentorn. Finalment, tampoc resultaria adient
comparar els resultats del programa VISIBLES
amb les taxes d'insercio6 globals ja que, com s’ha
exposat en els paragrafs anteriors, el perfil de
les persones participants és diferent a la mitja-
na i precisament presenten dificultats especials
per a la incorporacié al mercat laboral.

Aixi les coses, en el cas de les politiques publi-
ques és habitual dur a terme analisis que n'es-
timen lefecte de forma indirecta. Basicament
comparen levolucié del grup destudi amb la
dun grup de control semblant. Es a dir, per tal
daillar lefecte de la mesura presa, es comparen
els receptors o beneficiaris de la mesura amb
un altre grup que, individu a individu, sassem-
bli al més possible al primer grup. S'infereix aixi

2Vegeu lannex metodologic.

que les diferencies agregades que es donin en-
tre els dos grups es deuen a la politica publica.

La metodologia aplicadaen aquest treball com-
para les taxes dinsercié del grup destudi (és a
dir, les persones que han duit a terme el progra-
ma VISIBLES) amb les taxes dun grup similar
que no ha format part del programa. Es tracta
descollir, per a cada participant del programa,
un altre de la resta del grup daturats que tin-
gui caracteristiques semblants. Concretament,
s’ha imposat la coincidencia en el sexe, el nivell
destudis, la nacionalitat i lilla de residencia. En
els casos en que es donin totes les coincidénci-
es, s'escull la persona del grup de control amb
una edat, una durada a latur i uns coneixements
didiomes més semblants.

Els efectes mitjans del programa VISIBLES
respecte del grup de control es poden veure
en el quadre 4. Un diferencial positiu cal inter-
pretar-lo en el sentit que les persones aturades
que segueixen el programa VISIBLES presen-
ten una taxa dinserci6 laboral més elevada que
el de persones aturades amb caracteristiques
semblants pero que no segueixen el programa.
Com és obvi, quan major sigui el diferencial po-
sitiu, major és limpacte diferencial en favor del
programa.

Els resultats de lanalisi davaluacié sén els se-
guents: en primer lloc, destaca que totes les va-
riacions siguin positives, és a dir, que el progra-
ma VISIBLES afavoreix la insercié laboral tant
mig any després com un any després de la fina-
litzacid. A més, també presenta efectes positius
en les tres modalitats de contractacié que s’han
considerat en aquest estudi.



En segon lloc, tal com es pot comprovar en
lannex metodologic, aquests increments soén
estadisticament significatius, aixd és, que les
diferéncies positives dinsercié laboral entre el
programa VISIBLES i el grup de control no sén

atribuibles a lerror estadistic o a latzar. Per tant,
levidéncia estadistica condueix a concloure
que el programa VISIBLES afecta positivament
locupabilitat dels participants.

Taula 4. Estimacio de les variacions en les taxes dinsercié atribuides al programa VISIBLES.

Temps transcorregut des de la
finalitzacié del programa
6 mesos 12 mesos
Qualque contracte +10,1p. p. +22,6 p. p.
Durada del Almanco 30 dies de contracte +49 +12,8
contracte obtingut 2 PP C PP
Un contracte indefinit +49 p. p. +116 p. p.

Font: elaboracié propia

Lefecte del programa VISIBLES és més desta-
cat en un horitzd de 12 mesos. En aquest peri-
ode, la taxa dinserci6 dels participants és més
de 20 punts percentuals més elevada que la del
grup de control i la probabilitat daconseguir un
contracte indefinit (mesurada com la taxa d'in-
sercié) és 11,6 p. p. més alta per a una persona
que hagi fet el programa respecte d'una altra
que no. Lincrement és semblant en el cas dels
contractes de 30 dies o més (12,8 p. p.).

Quant als efectes del programa considerats a
curt termini, la mitjana dinsercié laboral en els

El Pla dOcupacié de Qualitat 2017-2010 es-
tableix entre els seus objectius estrategics im-
plantar processos davaluacié de les diferents
politiques actives com a manera de reportar
lefectivat de les diferents mesures esmercades.
Aquest FOCUS representa un resum daquest
nou procediment.

En concret, es presenten els resultats d'un dels
principals programes, com és el programa VI-
SIBLES. Aquest programa és una de les princi-

sis mesos seguents és deu punts percentuals
més elevada per als VISIBLES que la del grup
de control. En aquest horitzé temporal, la dife-
réncia en la probabilitat daconseguir un con-
tracte indefinit o un de superior a 30 dies se
situa gairebé en els cinc punts percentuals en
comparacié amb el grup de control.

Els beneficis del programa VISIBLES queden
per tant palesos tant a molt curt termini (dins
del mig any després dacabar) com a curt termi-
ni (un any després).

pals politiques actives docupacié que ha duit a
terme el SOIB enfocades a millorar locupabili-
tat dels aturats de llarga durada. A més de ser
una oportunitat de treball temporal, les accions
dorientacié oferides durant i després de la con-
tractacié han millorat les possibilitats de rein-
grés al mercat de treball dels seus beneficiaris.
En aquests moments el SOIB ha invertit més de
18 milions d'euros en aquest programa, i ha be-
neficiat més de 1500 persones desocupades..



Ateses les caracteristiques imposades per ser
beneficiari del programa, essencialment la con-
dicié daturat de llarga durada major de 35 anys,
el perfil de les persones beneficiaries és dife-
rent al de la mitjana dels aturats. Per una banda,
el fet que estigui adrecat als aturats de llarga
durada fa que la distribucié del temps datur es
concentri en els 2 i 3 anys de desocupacio. A
més, els trams d'edat de més de 45 anys te-
nen més pes entre els aturats beneficiaris del
programa en comparacié amb la resta. En can-
vi, la distribucié geografica és més o manco
semblant a la mitjana, de forma que la partici-
pacid ha estat proporcional a la mida de cada
illa. Gairebé la meitat dels beneficiaris tenen un
nivell destudis fins a l'educacié primaria i hi ha
hagut una participacié més intensa dels homes
que de les dones.

Les taxes dinserci6 que presenten els parti-
cipants del programa VISIBLES, tant mig any
després d'haver finalitzat com un any després,
sén en ambdds casos elevades. Més de la mei-
tat dels beneficiaris signa un contracte de tre-
ball en els dotze mesos seguents i gairebé un
30% del total ja ho havia fet en els primers sis
mesos. La formalitzacié dun contracte indefinit
també té unes ratios considerables. Aixi, un 5%

dels participants signa un contracte indefinit en
el primer mig any i la xifra puja fins al 27,8% si
es considera tot un any sencer.

Si es comparen les taxes dinsercié laboral dels
participants del programa VISIBLES amb les
d'un grup de control (persones de caracteris-
tigues semblants que no han participat en el
programa), es comprova que lefecte daquesta
mesura sobre locupabilitat és positiu i signifi-
catiu. Les diferéncies de contractacié entre els
dos grups arriben als 22,6 punts percentuals en
el cas de la contractacié dins els dotze mesos
després del programa. En aquest horitzd, tam-
bé sén ressenyables els increments en les ta-
xes dels contractes de més de 30 dies i en els
indefinits. La millora de locupabilitat en els sis
mesos també és positiva i sha estimat que el
programa VISIBLES la incrementa deu punts.

Lavaluacié de les politiques publiques és una
eina clau per a poder calibrar labast de les me-
sures que es prenen. Amb els resultats d'una
analisi posterior es poden reorientar les ac-
tuacions a futur o bé potenciar-les a partir de
criteris objectius en lloc duna discrecionalitat
subjectiva. Els resultats aqui mostrats palesen
loportunitat daquest programa.



A lhora davaluar politiques publiques, és habitual emprar metodes de matching, que permeten
comparar els resultats del grup d'estudi amb els d'un grup de control. Un dels metodes és el de
puntuacié de propensié coincident (PSM, propensity score matching). Estableixen un model te-
oric en funcié de les caracteristiques observables de les persones que han rebut el tractament o
programa. Aquest model permet estimar la probabilitat de rebre el programa per a cada individu
i escollir el grup de control més semblant. Una altra opci6 és la de vei més proper (NNM, nearest-
neighbor matching). En aquest cas es calcula una distancia entre tots els individus basada en les
caracteristiques observables i s'escull un grup de control (que es marcara com t=0) considerant les
menors distancies amb els individus del grup d'estudi (t=1). Tot i que en aquest treball Unicament
es presenten els resultats daquesta darrera opci6, també s'han considerat les altres metodologies, i
s’han obtingut resultats semblants.

El NNM tracta destimar VATET (average treatment effect on the treated), és a dir, lefecte mitja del
tractament sobre els participants:

8 =E(y, —yglt =1)

Ony, és el resultat potencial de qui ha rebut el tractament o programa i y, el resultat potencial de
qui no ha rebut el tractament. En el cas de lestudi que s'ha dut a terme Unicament y, és observable
directament, aix0 és, la taxa d'insercié laboral dels beneficiaris del programa VISIBLES. Per a cadas-
cun dels 546 individus, el NNM empra un altre individu similar que no ha participat en el programa
i en preveu el resultat potencial, ja que no és observable. Aixi per a cada individu i s’ha considerat el
conjunt de variables:

X; = {o0q;, 209, 203y, 24, Xg, X )

on

X, es correspon al sexe

X, edat

X, nombre de dies en situaci6 datur

X, illa de residencia

X, nacionalitat (espanyol, estranger UE, o estranger fora de la UE)

X, idiomes



Aixi, tenint en compte que en total es disposa de 64.607 observacions, la matriu X té mida 64.601
X 6.

La distancia entre dos individus X.i X, vindra parametritzada pel modul del vector:

- 1/2
I =%, :{{X[—)(}) 5_1(XE—XI~}}

essent S la matriu simetrica i semidefinida positiva corresponent a la metrica escollida. Per a aquest
treball, sha considerat la matriu descala de Mahalanobis (1_és un vector duns i X" és el vector amb
les mitjanes aritmeétiques de cada variable):

X -XT1)T (XK1
- n—1

s

Per a cada observacié i del grup destudi es tindra la Q(i), que és la observaci6 més propera fora
dels participants del programa VISIBLES. En el cas d'estudi, el resultat potencial es mesura en forma
de contractacio. Per tant, el metode NNM preveu el resultat potencial per a cada observacio:

. { 1sihiharegistrat contracte
<t 7|0 si no hi ha registrat contracte

Lestimacié de lefecte mitja del tractament sobre els participants sera:

Zf:i{fh - f’un.‘_[;}
546

51:

Els efectes mitjans del programa VISIBLES respecte del grup de control es poden veure a la taula
seguent:

Coef. Std. Err. z P>lz| Interval de confianga al 95%
Contracte 0101 0,026518 3,81 0,000 0,049 0,153
6 mesos | contracte de 30 dies 0,049 0,0215928 225 0,025 0,006 0,091
Contracte indefinit 0,049 0,0206887 2,35 0,019 0,008 0,089
Contracte 0,226 0,0292454 773 0,000 0169 0,283
12 mesos | Contracte de 30 dies 0,128 0027383 468 0,000 0,074 0,182
Contracte indefinit one 00256811 451 0,000 0,065 0,166




Tal com s’ha comentat anteriorment, tots els coeficients sén positius i, a més, atés que tots els p-
valors son inferiors a 0,05, també sén significatius amb un nivell de confianca del 95%.

Ateses les caracteristiques dels participants del programa VISIBLES, és important escollir un grup
de control que efectivament presenti una distribucié semblant a la del grup d'estudi. La metodologia
NNM ho aconsegueix, tal com es veura als grafics segUents. El grafic 8 mostra com els histogrames
de la variable edat conflueixen quan es comparen el grup de control amb el d'estudi.

Grafic 7. Histograma per la variable edat
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Grafic 8. Diagrama de caixes de la variable edat
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Aixi les coses, la distribucié de frequéncies dels grups d'edat queda compensada quan es considera
el grup de control. Igualment succeeix amb la dispersié, tal com queda palés en el grafic anterior.

Finalment, el NNM també ajusta la distribucié del temps en atur dels individus considerats. Aixi, tant
lhistograma com el diagrama de caixes entre el grup d'estudi i el grup de control sén semblants.

Grafic 9. Histograma per la variable temps en situacié datur

Balance plot
® Raw Matched
=4
=
é 4
=
w
=
[
o w
o
g1
o
0 5000 10000 0 5000 10000
Dies_AturB

control treated

Font: Elaboracié propia

Grafic 10. Diagrama de caixes de la variable temps en situacié datur
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